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Zeitmodell:

Interaktive Live-Webinare, 

On-Campus Days in Innsbruck 

und Selbstlernphasen

Sprache:

Deutsch oder Englisch

Inhalte:

Kernbereiche der BWL -

Theorie gepaart mit hohem

Praxisbezug

Kurze Vorstellung Betriebswirtschaft Online

Die wichtigsten Eckpunkte zum Studium



4

Semesterablafuf
Kurze Vorstellung Betriebswirtschaft Online 

Exemplarischer Semesterablauf
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SEM | ECTS

BachelorarbeitBerufspraktikum 

Vertiefung

A: Knowledge 

Management

B: Corporate 

Entrepreneurship

6   |   30

Wissenschaftliches

Coaching
Wirtschaftsethik

Internationales 

Management

Interdisziplinäres

Wahlpflichtfach
Digitales Marketing

Vertiefung

A: Digital Workplace 

Learning 

B: Innovation & 

Entrepreneurship

5   |   30

Forschungsmethoden II
Fallstudie & Integrative 

Prüfung
Digitale Transformation

Innovations- und 

Technologiemanageme

nt

Entrepreneurship
Strategisches 

Management

4   |   30

Forschungsmethoden I 
Business 

Communication II

Organisations-

entwicklung & 

Organisationaler 

Wandel

Personalmanagement 

und Führungsqualitäten
Marketing und Vertrieb

Investition und 

Finanzierung
3   |   30

Wissenschaftliches 

Schreiben

Business 

Communication I

Interkulturelle 

Kompetenz & Diversity

Training

Entscheidungs-theorien 

und Decision Making

Operations

Management

Rechnungswesen & 

Controlling II
2   |   30

Datenmanagement und 

Statistik

Digitale Kompetenz & 

Selbstmanagement
Rechtliche Grundlagen

Einführung in die 

Wirtschaftsgeschichte 

und Volkswirtschaft

Projekt-, Prozess- und 

Qualitätsmanagement

Rechnungswesen & 

Controlling I
1   |   30

Kurze Vorstellung Betriebswirtschaft Online 

Curriculum
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Geschlecht:

53 % weiblich

47 % männlich

Durchschnittsalter:

29 Jahre

Nationalitäten:

30 

Vollzeit berufstätig:

96% unserer

Studierenden

Kurze Vorstellung Betriebswirtschaft Online 

Das sind unsere Studierenden
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Wie ist Responsible Management bei
BWLO integriert?



8

“
Der Kurs Wirtschaftsethik war schon spannend. Viel lieber

hätte ich aber noch einen richtigen BWL-Kurs gehabt.

(Auszug aus einer Evaluierung, 2018)



9

Integration von Responsible Management

Unterschiedliche Ebenen

(Mocny & Laasch, 2010, p. 35)

Classroom

A) Didactical techniques & tools

B) Class impact management

Course

A) Design of RM courses

Integration of RM into existing courses

Degree Program

A) Design of RM degree programs

B) Integration of RM into existing programs

Academic institution

A) Institutional purpose and values

B) RM of academic institutions
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Integration von Responsible Management 

Integration von Nachhaltigkeit im Curriculum

New structuresExisting structures

Digging deep

Integration of sustainability thorugh new 

stand-alone modules

Piggybacking

Integration of sustainability within 

eyisting structures by addin sustainability 

to individual sessions of courses or 

modules

Narrow 

curricula

Focusing

Integration of sustainability through new 

cross-disciplinary offerings such as 

sustainability-related courses which are 

required for all business school 

students and new programmes

Mainstreaming

Integration of sustainability within 

existing structures but with the emphasis 

on a broader cross-curricular 

perspective (entire curriculum)

Broad 

curricula

(Painter-Morland, et al., 2019, S. 739, based on Godemann et al., 2011 and Rusinko, 2010)
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Integration von Responsible Management 

Curriculare Integration bei BWLO

Wir haben uns im Studiengang Betriebswirtschaft Online für eine 

Kombination aus horizontaler & vertikaler Integration entschieden. 

Horizontal Vertikal Horizontal & Vertikal
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Integration von Responsible Management 

Curriculare Integration bei BWLO
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Wie kann das LMS bei der Integration 
unterstützen?
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Die Integration von Responsible Management im LMS erfüllt drei

zentrale Funktionen:

1. Strukturierung des Lernprozesses für Studierende

2. Information & Unterstützung für Lehrende

3. Systematisches Monitoring als Basis für kontinuierlichen

Austausch

Responsible Management & LMS

Drei zentrale Funktionen
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• Flexibilität für Berufstätige und Care-Verpflichtete: 

Selbstbestimmte Studiengestaltung durch das 

Lernmanagementsystem (LMS)

• Orts- und zeitunabhängiger Zugang: Lehrmaterialien, Webinar-

Aufzeichnungen, interaktive Module und Teilnahme an 

Gruppenarbeiten jederzeit verfügbar

• Zentrale Anlaufstelle: Alle Informationen (Materialien, Termine, 

Aufgaben, Feedback) sind gebündelt und leicht auffindbar

• Stärkung der sozialen Durchlässigkeit: Mehr Teilhabe für 

diverse Lebensrealitäten im Studium

Responsible Management & LMS

Studierende
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• Verantwortungsvolles Entscheiden ist MCI-weit in Lernzielen 

verankert

• RM ist Teil des Erstgesprächs / Briefings mit Lehrenden

• Responsible Management in Sakaivorlage in Course Overview 

und Lessons

• mind. 1 Lernziel der Lehrveranstaltung soll mit RM in 

Zusammenhang stehen

• Sammlung von Lehr- und Lernunterlagen auf

• Teaching @ BWLO Seite 

• Responsible Management & Sustainability Education

Responsible Management & LMS

Lehrende



17

Responsible Management & LMS 

Lehrende
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Responsible Management & LMS 

Lehrende
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Responsible Management & LMS 

Lehrende
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Responsible Management & LMS 

Lehrende

Wir bieten Lehrenden 

auch eine Seite mit Lehr-

und Lernmaterialien an, 

die spezifisch auf unsere 

Studiengänge ausgerichtet 

sind. 
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• Analyse der Inhalte und Nutzung im LMS zeigt, wo Responsible
Management bereits integriert ist – und wo noch Lücken bestehen.

• Erkenntnisse fließen in gezielte Gespräche mit Lehrenden zur curricularen 
Weiterentwicklung ein.

• LMS ist nicht nur Materialplattform, sondern aktives Werkzeug zur 
Förderung von Nachhaltigkeit im Curriculum.

• Praktische Umsetzung:

• Nach jedem Block: Sichtung der Sakaiseiten – besonders bei neuen Lehrenden

• Fokus: Sichtbarkeit und Tiefe der Integration von Nachhaltigkeitsaspekten

• Bei Bedarf: persönliche Kontaktaufnahme – per Mail, Anruf oder persönlich

• Ziel: Lehrende ins Gespräch bringen, Potenziale aufzeigen, Materialien und 
Ansätze vorschlagen

Responsible Management & LMS 

Monitoring
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• Wie gelingt es, Nachhaltigkeit und Ethik nicht als isolierte Themen, 

sondern als Querschnittskompetenzen in verschiedenen Modulen 

sichtbar und wirksam zu verankern?

• Wie können Lehrende dabei unterstützt werden, Nachhaltigkeit und 

Ethik systematisch in ihre Kursplanung zu integrieren – auch wenn 

diese Themen nicht zentral im Modul verankert sind?

• Welche weiteren Potentiale bietet das LMS in der Unterstützung zur 

Verankerung von Nachhaltigkeit in der Lehre?

Gemeinsame Diskussion
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

Mag. iur. Julia Waldegger, BA MSc

Lecturer
T: +43 512 2070-4231

julia.waldegger@mci.edu, www.mci.edu
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Assurance of Learning (AOL) Learning Goals (Akkreditierung)

BACHELOR MASTER

Curriculare Integration von Responsible Management

Studienübergreifende Lernziele
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Was unsere Departmentleitung dazu sagt:

Wir bekennen und verpflichten uns im Studiengang 

Betriebswirtschaft Online dazu, dass wir 

flächendeckend in allen Lehrveranstaltungen 

Responsible Management Inhalte vermitteln. 

Es ist enorm wichtig, dass wir zukünftige 

Führungskräften aufzeigen, dass sich nachhaltiges, 

verantwortungsvolles Handeln und wirtschaftliches 

Denken nicht ausschließen. Und noch wichtiger ist, 

dass wir sie mit dem nötigen Wissen und 

Werkzeugen ausstatten, wie sie konkret beruflich 

aber auch privat Verantwortlichkeit leben können. 

Prof. Christiane Aufschnaiter, Bakk. 

Phil. PhD

Departmentleitung Betriebswirtschaft

Online


