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CSRD fiur eine European University Alliance
— 2 Herausforderungen kombiniert
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»,Neue Wege fiir aktuelle Herausforderungen”
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Nachhaltigkeit im Projektmanagement

European University Alliance EU4Dual

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
CSRD fur EU4Dual
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1. Nachhaltigkeit im Projektmanagement



FH |JOANNEUM

University of Applied Sciences

Nachhaltigkeit im Kontext von Projektmanagement

* Nachhaltigkeit in Projekten als kiinftiges Schlisselthema:
Geschaftsziele in Einklang mit Zielen nachhaltiger Entwicklung

* Verankerung nachhaltiger Entwicklung auf Ebene des
Projektmanagements

* Nachhaltigkeit sowohl im Produkt des Projekts als auch im
Prozess der Bereitstellung des Produkts erreicht werden kann.

Schoper, Y. G., Geminden, H. G., & Nguyen, N. M. (2015): Fifteen future trends for Project Management in 2025. IPMA Expert Seminar 2015. 23-43.
Silvius, G. (2017). Sustainability as a new school of thought in project management. Journal of cleaner production, 166, 1479-1493.
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2. European University Alliances
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European University Alliances

* 2017 forderte der Europaische —
Rat die Starkung strategischer yEUROPEAN

Partnerschaften zwischen
Hochschuleinrichtungen in der
gesamten EU.

 Strategische, langfristige
Kooperation zwischen
europaischen Hochschulen
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Duale Ausbildung

Grand challenges: Future of work,
Green economy und Healthy living

Joint Dual Master Programs
Portal flir Micro-Credentials
Industrial PhD-Program
Gemeinsame Forschungsprojekte
=2 WP 9: Quality Management
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3. Corporate Sustainability Reporting Directive
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Corporate Sustainability Reporting Directive

{ Cross-cutting standards ‘ Topical standards

* Corporate Sustainability e _ -
. . . General requirements: Environment: Social: Governance:

Reporting Directive (CSRD)
® E u ro pea n S u Sta I n a bl | Ity General disclosures: Climate change Own workforce Business conduct

B
=

. ESRS 2 _
Reporting Standard (ESRS) ek
e Water and Affected
marine resources communities

Sector-specific
standards

£

Biodiversity and m Consumers and 4

- ~  ecosystems end-users
SME’s proportionate
standards Resource use and
»' circular economy

Grafik basierend auf EY denkstatt; https://denkstatt.at/esrs-standards-zusammenfassung/
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Herausforderung doppelte Wesentlichkeitsanalyse

o | N ha It d er dO p pe Ite N Inside out: tatsichliche und mégliche positive und negative
. . Auswirkungen der Unternehmensaktivitaten auf Mensch und Umwelt
Wesentl ICh kertsa na Iyse Eﬁ z.B. unternehmerischer Qj z. B. klimaschadliche
. Klimaschutz Geschaftstatigkeiten
* Wertschopfungskette
Outside in: finanzielle Chancen und Risiken von
° Sta ke h Old e re'n bln d u ng Nachhaltigkeitsaspekten fur das Unternehmen
z.B. neue Geschafts- z. B. erhohter
moglichkeiten aufgrund Investitionsbedarf
der Klimakrise aufgrund der Klimakrise

Vorgelagerte Unternehmens- Nachgelagerte
Wertschopfungskette aktivitat Wertschopfungskette
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4. CSRD FUR EU4DUAL
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Projektarbeit Meetings Reisen
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Beschaffung Abfall Reisen Ausstattung Infrastruktur
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EU4Dual

Joint study
programms

Microcredentials
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Partner- Regionen,

Studierende  Mitarbeiter:innen ql @O“)
unternehmen Gesellschaft i’

Mobilitat Community
Vereinfachte und nicht erschopfende Darstellung
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Themenb
n I I n ezogener In themer 1 ESRS bel Iti
ESRS
Thema Unterthema Unter-Unterthemen
ESRS E1 |Klima- s Anpassung an den
'wandel Klimawandel
¢+ Klimaschutz
« FEnergie
ESRS E2 \Umwelt-ver- | o Luftverschmutzung
® R h h @ B @ Th schmutzung | « Wasserverschmutzung
ec erc e ewe rtu ng emen « Bodenverschmutzung
+ Verschmutzung von
lebenden Organismen und
. Nahrungsressourcen
Sta keholderbefragu ng Dokumentation der « Besorgniserregende Stoffe
. + Besonders
q o D (Onllne) wesentlichen Themen besorgniserregende Stoffe
Erstellen einer ,Long list + Mikroplastik
ESRS E3 |Wasser- und| « Wasser * Wasserverbrauch
. . . . Meeres- ¢ Meeresressourcen + Wasserentnahme
Erstellen ei Verfeinerte Impact- Wesentlichkeitsmatrix ressourcen « Ableitung von Wasser
rstellen einer Analyse * Ableitung von Wasser in die Ozeane
konsolidierten Liste . * Gewinnung und Nutzung von
Ab|e|tu ng der Meeresressourcen
ESRS E4 |Biologische | « Direkte Ursachen des » Klimawandel
FInanZleIIe AUSW|rkU ngen Datenpunkte Vielfalt und Biodiversitatsverlusts » Landnutzungsanderungen,
Okosysteme Sufwasser- und
Meeresnutzungsanderungen
- . s Direkie Ausbeutung
° pOS|t|Ve’ n egat|ve + Invasive gebietsfremde Arten
* Umweltverschmutzung
. . . « Sonstige
° tatsaCthh, pOte nt'e” ¢ Auswirkungen auf den Beispiele B
Zustand der Arten » PopulationsgroRe von Arten
+ Globales Ausrottungsrisika von Arten
° ku rZ_’ m |tte I- u nd Ia ngfr|st|g o Auswirkungen auf den Beispiele:
Umfang und den Zustand |  Landdegradation
von Okosystemen « Wiastenbildung
« Bodenversiegelung

In Anlehnung an Lenzing (2023)
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Herausforderungen

* CSRD neu fur alle
Definition der Systemgrenzen

Projektorganisation, zukiinftige (virtuelle) Hochschulorganisation
mit zwei festen Standorten (ES, DE)

Unterschiedliche Ausgangssituation der Projektpartner

Unterschiedliche Rahmenbedingungen der Projektpartner
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Chancen

* Entwicklung einer nachhaltigen Projektorganisation
* Gegenseitiges Lernen der Hochschulen
* Handabdruck sichtbar machen

* Unterschiedliche Situationen in unterschiedlichen Regionen —
Europaische Sicht auf Nachhaltigkeit
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