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1. Nachhaltigkeit im Projektmanagement
2. European University Alliance EU4Dual
3. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
4. CSRD für EU4Dual
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Agenda
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1. Nachhaltigkeit im Projektmanagement
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• Nachhaltigkeit in Projekten als künftiges Schlüsselthema: 
Geschäftsziele in Einklang mit Zielen nachhaltiger Entwicklung 

• Verankerung nachhaltiger Entwicklung auf Ebene des 
Projektmanagements

• Nachhaltigkeit sowohl im Produkt des Projekts als auch im 
Prozess der Bereitstellung des Produkts erreicht werden kann.
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Nachhaltigkeit im Kontext von Projektmanagement

Schoper, Y. G., Gemünden, H. G., & Nguyen, N. M. (2015): Fifteen future trends for Project Management in 2025. IPMA Expert Seminar 2015. 23–43.
Silvius, G. (2017). Sustainability as a new school of thought in project management. Journal of cleaner production, 166, 1479-1493.
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2. European University Alliances
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European University Alliances
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• 2017 forderte der Europäische 
Rat die Stärkung strategischer 
Partnerschaften zwischen 
Hochschuleinrichtungen in der 
gesamten EU.

• Strategische, langfristige 
Kooperation zwischen 
europäischen Hochschulen 
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• Duale Ausbildung
• Grand challenges: Future of work, 

Green economy und Healthy living 
• Joint Dual Master Programs
• Portal für Micro-Credentials 
• Industrial PhD-Program
• Gemeinsame Forschungsprojekte
•  WP 9: Quality Management
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3. Corporate Sustainability Reporting Directive 
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• Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD)

• European Sustainability 
Reporting Standard (ESRS)
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Corporate Sustainability Reporting Directive 

Grafik basierend auf EY denkstatt; https://denkstatt.at/esrs-standards-zusammenfassung/



www.fh-joanneum.at

• Inhalt der doppelten 
Wesentlichkeitsanalyse

• Wertschöpfungskette
• Stakeholdereinbindung
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Herausforderung doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Vorgelagerte 
Wertschöpfungskette

Unternehmens-
aktivität

Nachgelagerte 
Wertschöpfungskette

z.B. unternehmerischer 
Klimaschutz

Inside out: tatsächliche und mögliche positive und negative 
Auswirkungen der Unternehmensaktivitäten auf Mensch und Umwelt

z. B. klimaschädliche 
Geschäftstätigkeiten

z.B. neue Geschäfts-
 möglichkeiten aufgrund 

der Klimakrise

Outside in: finanzielle Chancen und Risiken von 
Nachhaltigkeitsaspekten für das Unternehmen

z. B. erhöhter 
Investitionsbedarf 
aufgrund der Klimakrise
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4. CSRD FÜR EU4DUAL
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Partner-
unternehmen

Regionen, 
Gesellschaft

Studierende Mitarbeiter:innen

Projektarbeit Meetings Reisen

Beschaffung Abfall Reisen Ausstattung Infrastruktur
Joint study 
programms

Research Industrial PHD

Mobilität Community

Microcredentials

Vereinfachte und nicht erschöpfende Darstellung
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Wesentlichkeitsanalyse

 Recherche

Erstellen einer „Long list“

Erstellen einer 
konsolidierten Liste

 Bewertung

Stakeholderbefragung 
(online)

Verfeinerte Impact-
Analyse

Finanzielle Auswirkungen

In Anlehnung an Lenzing (2023)

• positive, negative

• tatsächlich, potentiell

• kurz-, mittel- und langfristig

Dokumentation der 
wesentlichen Themen 

Wesentlichkeitsmatrix

Ableitung der 
Datenpunkte

 Themen
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• CSRD neu für alle
• Definition der Systemgrenzen
• Projektorganisation, zukünftige (virtuelle) Hochschulorganisation 

mit zwei festen Standorten (ES, DE)
• Unterschiedliche Ausgangssituation der Projektpartner
• Unterschiedliche Rahmenbedingungen der Projektpartner
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Herausforderungen
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• Entwicklung einer nachhaltigen Projektorganisation
• Gegenseitiges Lernen der Hochschulen
• Handabdruck sichtbar machen
• Unterschiedliche Situationen in unterschiedlichen Regionen – 

Europäische Sicht auf Nachhaltigkeit

15

Chancen
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