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Agenda

) Die Autor:innen: Kurzvorstellung

) Fakten und Entscheidung im Fall “Philip Morris gegen Uruguay”

3) Was hat dieser Fall mit Management, Nachhaltigkeit und Weiterbildung zu tun?
) Herausforderungen fir Fiihrungskrafte in einer VUCA Welt

)  Welche Skills werden benotigt?
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Das Autorenteam

* Doris Kiendl: Studiengangsleiterin fiir Internationales Management und Digital
Entrepreneurship an der FH JOANNEUM sowie Geschaftsfihrerin von GRETA

*  Wolfgang Granigg: Studiengangsleiter fiir Global Strategic Management sowie Data Science
and Al an der FH JOANNEUM
*  Ernst Kreuzer: Leiter des Life-Long-Learning an der TU Graz sowie Geschaftsfihrer von GRETA
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Der Fall Philip Morris gegen Uruguay vor dem ICSCID Schiedsgericht
(Case # ARB/10/7, Entscheidung vom 8. Juli 2016)

Der Konzern Philip Morris klagte das Land Uruguay auf Schadenersatz in der H6he von ca 22
Millionen USS. Hintergrund waren entgangene Gewinne, denn der Absatz von Produkten war
stark gesunken aufgrund der Einflihrung von Gesetzen zum Nichtraucherschutz in Uruguay.

Das Schiedsgericht entschied zugunsten von Uruguay und hat die Klage von Philip Morris
abgewiesen.

Die Griinde fir die Entscheidung des Schiedsgerichts waren ua, dass die Interessenabwagung
zugunsten des Gesundheitsschutzes in Uruguay ausfiel.
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Der Zusammenhang zwischen diesem Fall, moderner Management-
Theorie und Weiterbildung im Bereich Nachhaltigkeit

Managemc.-znt- m Bedarf an Starkung der Skills
Fehlentscheidung Fehlern

von Fiihrungskraften
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Management in einer VUCA-Welt: Herausforderungen fiir
Fluhrungskrafte

Unbestandigkeit
Mehrdeutigkeit
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Weiterbildung: Relevante Skills

Analytical thinking and innovation

Active learning and learning strategies

Complex problem-solving

Critical thinking and analysis

Creativity, originality and initiative

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/in-full/infographics-e4e69e4de?7
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Digital & Green Skills

= Sowohl Digital Skills als auch Green Skills
sind fur eine nachhaltige Entwicklung und
zukunftsfahige Arbeitswelt von Bedeutung.

= Digitalisierung kann den 6kologischen
Wandel unterstitzen, weil sie Chancen fiir
eine effizientere Nutzung von Ressourcen
schafft.

= Digitalisierung und Dekarbon|5|erung
bewirken gravierende Anderungen im
Berufsleben.

c -fun ddbyth
i Erasi + Programme 8
of the E ropean Union

# greenovet
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Aufstrebende Technologien &

Digitalisierung

Skills

Robotics

Ganzheitliche
Perspektive

Autonome
Systeme

Adaptions-
Innovation/ fahigkeit
Kreativitat
Systemdenken

Lernfahigkeit
vorbereitet fir das

interpersonelle
Lebenslange Lernen

Kompetenzen

Leadership Fahigkeit
zur Ambidextrie

Markt- und Kundenverstandnis

disruptive Geschiaftsmodelle Managen des disruptiven Wandels

greta::

Co-funded by the 9
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Fazit: Der (Weiter-)Bildungsauftrag fiir Flihrungskrafte zur
nachhaltigen Entwicklung, um ein Debakel wie im Fall “Philip Morris”
zu vermeiden.....

* Lebenslanges Lernen, um richtige Entscheidungen in einer VUCA-Welt treffen zu kénnen.

* Digitale und Green Skills — Fahigkeiten zur ,TWIN Transition” stehen im Zentrum notwendiger
Weiterbildungen.
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